
CinemArena 



�KEd�^dK 

�ŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϱ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ŽůƚƌĞ�ϯϬ�ƉĂĞƐŝ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ�ğ�ů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ěŝ�ĐŝŶĞŵĂ�ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ�ĐŚĞ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�
Ɖŝƶ�ƌĞŵŽƚĞ�Ğ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ğ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ğ�ƉƌŽŵŽƐƐŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�
/ƚĂůŝĂŶŽ�ĚĞŐůŝ��īĂƌŝ��ƐƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
�ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ͘��>͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ϮϬϭϴ�Ěŝ�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ƐƵůůĂ�ƚĞŵĂƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�
ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ͘��͛�ŝů�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�DŝŐƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�
ĐŽŶ�ůĂ��ĂŵƉĂŐŶĂ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�͞�ǁĂƌĞ�DŝŐƌĂŶƚƐ͘͟�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ�Ăǀƌă�ůƵŽŐŽ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�Ě͛�ǀŽƌŝŽ͕�'ĂŵďŝĂ͕�
'ƵŝŶĞĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�^ĞŶĞŐĂů�Ğ�^ƵĚĂŶ͘ 

/>�WZK'�ddK� 

hŶĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ĐĂƌŽǀĂŶĂ� ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ� ĚĂ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂŶŶŝ�
ƉĞƌĐŽƌƌĞ� ůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ĚĞůů͛�ĨƌŝĐĂ͕�ĚĞů�DĂŐŚƌĞď͕�ĚĞů�DĞĚŝŽ�ĞĚ�
�ƐƚƌĞŵŽ� KƌŝĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞů� ^ƵĚ� �ŵĞƌŝĐĂ͕� ƉĞƌ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ůĂ�
ŵĂŐŝĂ� ĚĞůůŽ� ƐƉĞƩĂĐŽůŽ� ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĐŽ� ƐŽƩŽ� ůĞ� ƐƚĞůůĞ͘� ��
ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂů� ϮϬϬϮ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� �ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ŝů�
ĐŝŶĞŵĂ�ŶĞŝ�ǀŝůůĂŐŐŝ�Ɖŝƶ�ƉŽǀĞƌŝ�ĞĚ�ŝƐŽůĂƟ�ĚĞů�DŽŶĚŽ�ĚĂŶĚŽ�Ă�
ŵŝŐůŝĂŝĂ� Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƐƐŽ͕�Ğƚă͕�ůŝŶŐƵĂ�
Ž� ƌĞůŝŐŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ǀŝǀĞƌĞ� ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ŝŶĚŝŵĞŶƟĐĂďŝůĞ͗� ů͛ĞŵŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĐŚĞƌŵŽ�
ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĐŽ� ƐƵ� ĐƵŝ� ƐĐŽƌƌŽŶŽ� ůĞ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� ĚĞŝ� Įůŵ� Ɖŝƶ�
ĨĂŵŽƐŝ͕� ƐŽƩŽ� ŝů� ĐŝĞůŽ� ƐƚĞůůĂƚŽ�Ğ� ĐŽŶ� ŝů� ĚĞƐĞƌƚŽ�Ž� ůĂ� ƐĂǀĂŶĂ�
ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĚĂ�ƐĨŽŶĚŽ͘�DĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐǀĂŐŽ͗�
ůĞ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶĨĂƫ�ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ�ĚĂ�ďƌĞǀŝ�ĐŽƌƚŽŵĞƚƌĂŐŐŝ�
ĞĚƵĐĂƟǀŝ͕� ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ� ĂůůĂ� ŐĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉŽƐƚŽ� Ğ� ƐƉĞƩĂĐŽůŝ�
ƚĞĂƚƌĂůŝ͕� ĐŚĞ� ǀĞŝĐŽůĂŶŽ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘� ^ŽŶŽ�
ŵĞƐƐĂŐŐŝ� Ěŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĐŚĞ� ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�
ĂŶĐŚĞ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ƐĂ�ůĞŐŐĞƌĞ͕�ŶŽŶ�ǀĞĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ŶŽŶ�ŚĂ�
ĂĐĐĞƐƐŽ� Ă� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘>Ă� ŐƌĂŶĚĞ� ĨŽƌǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽŐĞƩŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�Ğ�ƵŶ� ůƵŽŐŽ͕�ƵŶĂ�͞ĂƌĞŶĂ͟� ŝŶ�
ĐƵŝ�Őůŝ�ƐƉĞƩĂƚŽƌŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌƐŝ�ŝŶ�ĂƩŽƌŝ�Ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘� 

 
 
 



�/E�D�Z�E���� >�� d�D�d/�����>>��D/'Z��/KE��
/ZZ�'K>�Z� 

EĞů� ϮϬϭϲ� Ğ� ϮϬϭϳ͕� ŝŶ� �ƵƌŬŝŶĂ� &ĂƐŽ� Ğ� ŝŶ� ^ĞŶĞŐĂů͕� ŝů�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƵƟůŝǌǌĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŝŵĂ� ǀŽůƚĂ� ƉĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ůĞ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ� ƐƵŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĚĞůůĞ� ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ�
ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ� Ğ� ƐƵůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĐƌĞĂƚĞ�ĚĂŝ�
ŐŽǀĞƌŶŝ� ůŽĐĂůŝ� ƉĞƌ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĐŚĞ� ƌĞƐƚĂŶŽ͘� ^ƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ�
ƋƵĞƐƚĂ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ğ� ŶĂƚĂ� ů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ� Ěŝ�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ĐŚĞ� ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ů͛KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉĞƌ� ůĞ� DŝŐƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� ŶĞŝ� WĂĞƐŝ� ĂĨƌŝĐĂŶŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ� ŝ� Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚŝ� ŇƵƐƐŝ� ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ� ǀĞƌƐŽ� ů͛�ƵƌŽƉĂ�
;^ĞŶĞŐĂů͕� �ŽƐƚĂ� Ě͛�ǀŽƌŝŽ͕� 'ƵŝŶĞĂ͕� 'ĂŵďŝĂ͕� EŝŐĞƌŝĂ� Ğ�
^ƵĚĂŶͿ͘�'ƌĂǌŝĞ�Ă�ŶƵŽǀĞ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶ� ůĂ��ĂŵƉĂŐŶĂ�
/ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ� ͞�ǁĂƌĞ�DŝŐƌĂŶƚƐ͕͟� ůĞ� ƐĞƌĂƚĞ� Ěŝ� �ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĚŝďĂƩĞƌĞ� ƐƵŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ğ� ŝ�
ƉĞƌŝĐŽůŝ�Ă�ĐƵŝ�ǀĂŶŶŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞĐŝĚŽŶŽ�Ěŝ�
ĞŵŝŐƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘� 

K�/�dd/s/ 

>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ğ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�
ůŽĐĂůŝ�ƐƵŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ�Ğ�ƐƵů�ƚƌĂĸĐŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌŝ�
ƵŵĂŶŝ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�ƌŽƩĞ�ĐŚĞ�ĚĂůů͛�ĨƌŝĐĂ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶŽ�ŝů�ĚĞƐĞƌƚŽ�Ğ�ŝů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͘�>͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ɛŝ�ƌŝǀŽůŐĞ�Ă�
ƋƵĞůůĞ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ǀŝǀŽŶŽ�ŝŶ�ĂƌĞĞ�ŝƐŽůĂƚĞ�Ğ�ƌĞŵŽƚĞ�
ĚĞůů͛�ĨƌŝĐĂ�Ğ�ĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ�ƐŽŶŽ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�
ĚĂů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ŚĂ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�
Ěŝ͗ 

· �ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶΖĂŵƉŝĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ�ĂůůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�Ɖŝƶ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞ�Ğ�ĐŽůƉŝƚĞ�ĚĂůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ 

· /ŶĨŽƌŵĂƌĞ�ůΖŽƉŝŶŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�Ěŝ�
ƚƌĂŶƐŝƚŽ�Ğ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ůĞ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ 



/>��/E�D�Z�E����/�DKE�/�>/��/���>�/K  

EĞů�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϲ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŝĞƩĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞƩĂ�ůĞ�ƉĂƌƟƚĞ�
Ěŝ� ĐĂůĐŝŽ� ĚĞů� ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ŝŶ� DŽǌĂŵďŝĐŽ͕� ƵŶ�
WĂĞƐĞ�ĚŽǀĞ� ŝ� ďĂŵďŝŶŝ� Ěŝ� ƐƚƌĂĚĂ�ŐŝŽĐĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ� ĐŽŶ�ƉĂůůĞ�
ĨĂƩĞ� Ěŝ� ƐƚƌĂĐĐŝ͘� �ůůĂ� ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƟƚĂ� ĮŶĂůĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌŽŶŽ�ŽůƚƌĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�  

sŝƐƚŽ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƋƵĞůůĂ� ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƟ�DŽŶĚŝĂůŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�ϮϬϭϬ�ŝŶ�^ƵĚĂĨƌŝĐĂ͕�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ� ŝŶ�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ĂĨƌŝĐĂŶŽ͕� ůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� /ƚĂůŝĂŶĂ�
ŚĂ� ĚĞĐŝƐŽ� Ěŝ� ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ƵŶ͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ĚĞů�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ŝŶ� ƋƵĂƩƌŽ� ƉĂĞƐŝ� ĚĞůů͛�ĨƌŝĐĂ� ƐƵď-ƐĂŚĂƌŝĂŶĂ͗�
^ĞŶĞŐĂů͕� DŽǌĂŵďŝĐŽ͕� hŐĂŶĚĂ� Ğ� <ĞŶǇĂ͘� 'ůŝ� ĂďŝƚĂŶƟ� ĚĞŝ�
ǀŝůůĂŐŐŝ�Ɖŝƶ�ƐƉĞƌĚƵƟ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽƐŞ�ƉŽƚƵƚŽ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�͞ĚŝƌĞƩĞ͟�
ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟƚĞ�ĚĞů�DŽŶĚŝĂůĞ�Ğ� Ăů� ƚĞŵƉŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�
ĂĚ�ĞǀĞŶƟ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐƵƌĂ�ĚĞů�
ǀŝƌƵƐ��,/sͬ�/�^�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵĂůĂƌŝĂ�Ğ�ƐƵŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ͘ 

>��KZ/'/E/���>��/E�D�Z�E� 

/ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ğ� ŶĂƚŽ� ŶĞů� ϮϬϬϮ� ŝŶ� DŽǌĂŵďŝĐŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ� ŝů� �ŝŶĞŵŽǀĞů� –� ƉƌŽŐĞƩŽ� ƉŝůŽƚĂ� Ěŝ�
ĐŝŶĞŵĂ� ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ–� ŚĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐĂƚŽ� ŝů� WĂĞƐĞ͘�
>Ă��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ĂƫǀĂ�ĚĂ�ŵŽůƟ�ĂŶŶŝ�
ŝŶ�DŽǌĂŵďŝĐŽ͕�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ů͛ŝĚĞĂ�
ĚĞů� ĐŝŶĞŵĂ� ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ� ŝŶ� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ�
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ͕� ĂĸĂŶĐĂŶĚŽ� ĂůůĞ�
ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ƉĞůůŝĐŽůĞ� ƵŶĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ� ƉĞƌ� ĚŝīŽŶĚĞƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ƐƵůůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ŵĂůĂƫĞ� ;�/�^͕�
ŵĂůĂƌŝĂ͕� ůĞďďƌĂ� Ğ� ĐŽůĞƌĂͿ� Ğ� ƐƵŝ� ŵĞǌǌŝ� ƉĞƌ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌůĞ͘� 

/Ŷ� ϭϲ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� Ăƫǀŝƚă͕� ŝů� �ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ŚĂ�
ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŽůƚƌĞ� ϯϬ� WĂĞƐŝ� ĐŽŶ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ�ŵŝƌĂƚĞ�Ăŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ƉƌŽďůĞŵŝ�
ĚĞŝ� ƉĂĞƐŝ͗� ŝŶ� �ƟŽƉŝĂ� ĚŽǀĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĐŽŶĚŽƩĂ�
ƵŶĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĂ� ƐƵůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ŵĂƚĞƌŶĂ͕�
ƉƌĞŶĂƚĂůĞ� Ğ� ŶĞŽŶĂƚĂůĞ͕� ŝŶ� >ŝďĂŶŽ� ƉĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ƐƵŝ� ƉĞƌŝĐŽůŝ� ĚĞůůĞ� ͞ďŽŵďĞ� Ă�
ŐƌĂƉƉŽůŽ͕͟� ŝŶ� DĂƌŽĐĐŽ� ƐƵů� ŶƵŽǀŽ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϭϬ͕�
ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƟ�ŵŽŶĚŝĂůŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�
;ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ŶĞů� ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ� ĂĨƌŝĐĂŶŽͿ� ŝŶ� �ŶŐŽůĂ�
ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŵĂƚĞƌŶŽ-ŝŶĨĂŶƟůĞ͕�ŝŶ�WĂůĞƐƟŶĂ�ƐƵŝ�

/>��/E�D�Z�E����>��^W��/�/KE��Ks�Z>�E��;Z�/�ϭͿ 

EĞů�ϮϬϭϬ��ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ǀŝƌƵƐ�,/s��/�^͕�Ɛŝ�ğ�ƵŶŝƚĂ�ĂůůĂ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�͞KǀĞƌůĂŶĚ�ϭϮ͗�ŶĞů�
ĐƵŽƌĞ�ĚĞůů͛�ĨƌŝĐĂ�ŶĞƌĂ͟�-�ƉƌŽĚŽƩĂ�ĚĂůů͛ŽŵŽŶŝŵĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�Z�/�-�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂƚŽ�ŽůƚƌĞ�ϯϬ�WĂĞƐŝ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŝů�
ƐƵŽ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ�ŝŶ��ŐŝƩŽ͕�ĚŽƉŽ�ƋƵĂƐŝ�ϱϬ͘ϬϬϬ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
Ă� ďŽƌĚŽ� Ěŝ� ϲ� ǀĞŝĐŽůŝ� /ǀĞĐŽ� Ğ� ĐŽŶ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĐŚĞƌŵŽ� ĚĞů�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ͘� �ŽƉŽ� ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ŚĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͕� ŶĞů� ϮϬϭϱ͕� ĂůůĂ� ƐĞĚŝĐĞƐŝŵĂ�
ĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�KǀĞƌůĂŶĚ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂƟ�
ůĂ��ŽůŝǀŝĂ�Ğ�ŝů�WĞƌƶ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞŐůŝ�/ŶĐĂƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ƚĞŵŝ͗�ů͛ŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�
ƐĂůƵƚĞ͕�ůĞ�ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĞ�ƉƌĞĐŽĐŝ�Ğ�ůĂ�ůŽƩĂ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�
ĚŽŶŶĞ͘ 

EĞů�ϮϬϭϲ�KǀĞƌůĂŶĚ�Ğ�ŝů��ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ� ŝ� ǀŝůůĂŐŐŝ� Ɖŝƶ� ƌĞŵŽƟ� ĚĞů�
DǇĂŶŵĂƌ�-�ƵŶ�WĂĞƐĞ�ĚĂ�ƉŽĐŽ�ĂƉĞƌƚŽ�Ăů�DŽŶĚŽ�-�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�
Ěŝ� ŵŽƐƚƌĂƌĞ� ŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƟ� ĚĂůů͛hE/��&� ƉĞƌ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞůů͛ŝŐŝĞŶĞ� Ğ�
ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌĞƩĂ� ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� Ğ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ĚĞŝ�



/>�^h���^^K��/��/E�D�Z�E� 

/ů��ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŽŐŐŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�
Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�  ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞůůĂ��ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ŝƚĂůŝĂŶĂ͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨŽƌǌĂ� Ɛŝ� ďĂƐĂ� ƐƵů�
ŵĂŐŶĞƟƐŵŽ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ� ĚĂů� ŐƌĂŶĚĞ�
ƐĐŚĞƌŵŽ͕� ĐŚĞ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ŚĂ�
ĂƫƌĂƚŽ�ĐĞŶƟŶĂŝĂ�Ěŝ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ƐƉĞƩĂƚŽƌŝ͘� 

EĞů� ϮϬϭϱ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
�ŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĂůůŽ� ^ǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞŐůŝ� �īĂƌŝ� �ƐƚĞƌŝ� ŚĂ� ĂĸĚĂƚŽ� ĂůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ŝƚĂůŝĂŶĂ��/^�D/^�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� �ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ� ŝŶ�
<ĞŶǇĂ� Ğ� ŝŶ� hŐĂŶĚĂ͘� >͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ƵŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ĚĂ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ�
ƉƵŶƟ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ƚĂŶƚŽ� ĚĂ� ĂƵƐƉŝĐĂƌŶĞ�
ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ� ŝŶ� Ăůƚƌŝ� ƉĂĞƐŝ� Ğ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ�
ƚĞŵĂƟĐŚĞ� ĐŽŵĞ� ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŶĞŽŶĂƟ� Ăů�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĂ� ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂƫǀĂ� ĂůůĞ� ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ�
ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ� ŶĞŝ� WĂĞƐŝ� ŝŶ� sŝĂ� Ěŝ� ^ǀŝůƵƉƉŽ͕� ŝ�
ƌŝƐĐŚŝ� ĚĞůůĂ� ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ͕� ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƚĞƐĞ� ĂĚ�
ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ�ů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕�ĞĐĐ͘ 

ϲ�W��^/�–�ϮϰϬ��s�Ed/�–�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�W�Zd��/W�Ed/ 

�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ͕� ŐƌĂǌŝĞ� ĂĚ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕� ĂīƌŽŶƚĂ� ƚĞŵŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕�
ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŵŽůƚŽ�ĂƫǀŽ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ǀĂƌŝ�ĂƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŝǀŝůĞ͕�Ğ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ĂĚ�
ŽŐŶŝ�ƐĞƌĂƚĂ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƚĂƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘�sŝĂŐŐŝĂŶĚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĂĞƐĞ�ĂůůΖĂůƚƌŽ͕�ůĂ�ĐĂƌŽǀĂŶĂ�Ɛŝ�ĨĞƌŵĞƌă�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞĞ�
ƵƌďĂŶĞ� Ğ� ƌƵƌĂůŝ͕� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ŝŶ� ĂƌĞĞ� ƐŽŐŐĞƩĞ� Ăů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕� ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ĂůůĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĐŚŝĂǀĞ�ŶĞůůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŝŐƌĂŶƚĞ�Ěŝ�
ůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĂĞƐĞ͘ 

'ůŝ�ĞǀĞŶƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ŝŶ�ĐŝƌĐĂ�ϰϬ�ĂƌĞĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉĂĞƐĞ�ŽīƌĞŶĚŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƵŶŝĐŚĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŚŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŝŶĞŵĂ�Ğ�ŝŶƚƌĂƩĞŶŝŵĞŶƚŽ͘�'ůŝ�ĞǀĞŶƟ�ŝŶĐůƵĚĞƌĂŶŶŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĚĂŶǌĂ�Ğ�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐǀĂŐŽ͘�
�ŝŶĞŵ�ƌĞŶĂ�ŵĞƩĞ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂƫǀĂ�ĂůůΖĞǀĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ůĂ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ŝů�ĚŝĂůŽŐŽ�ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 




